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I. 3AT'AJIBHI ITOJIO’)KEHHA

[Iporpama BcTymy Ha HaB4YaHHS IS 3100yTTS CTyIeHs JokTopa (inocodii ckiameHa
BiamoBiHO A0 [Topsaxky miAroToBKH 3100yBaviB BHINOT OCBITH CTyNEeHS JoKTOpa (himocodii
Ta JOKTOpPa HAYK y BUIIMX HaBYAJIBHUX 3aKjafaX (HayKOBUX yCTaHOBAaX), 3aTBEPXKEHOTO
noctanoBoto KaGinetry MinictpiB Ykpainu Big 23 6epesns 2016 p Ne 261, [TonoxkeHnHs npo
MiATOTOBKY 3/100yBaviB BHINOI OCBITM CTyHEHS JOKTopa ¢inocodii Ta IOKTOpa HayK B
acIipaHTypi Ta JOKTOpPaHTYpi TepHOIUIbCHKOTO HAI[IOHATBLHOTO TEXHIYHOT'O YHIBEPCUTETY
imeni IBama Ilymost (https://hl.nu/1rSER) Ta IlpaBwi mnpuiioMy Ha HaBYaHHSA JO
TepHOMIbCHKOTO HAIIOHATBHOTO TEXHIYHOTO YHiBepcuteTy iMeHi [Bana [lymros B 2026 pori
https://tntu.edu.ua/storage/pages/00000314/tntu-pp2026.pdf.

BerymHi BunipoOyBaHHS I TPUHOMY Ha HaBYaHHS IS 300YTTS CTYNEHS JOKTOpa
dbimocodii MPOBOAATHCS SIK:

- 30BHIIIHE OLIHIOBaHHA Yy QopMi €auHOro BcTynHoro icnuty (€BI), enunoro
BCTYIHOTO BUMPOOYBaHHS 3 METOA0JIOT1T HayKOBUX JociikeHs (€EBB) (auB. Ykpaincbkuid
LICHTP OLIIHIOBAHHS SIKOCTI ocBiTH: hitps://testportal.gov.ua/vstupni-do-aspirantury-2/);

- OLIIHIOBAHHS B YHIBEPCUTETI Y (POpPMI1 ICIIUTY 3 CHEL1aTBHOCTI.

I1. SMICT HPOI'PAMM ICIINTY 31 CHEIIAJIBHOCTI
D3 MEHEJIKMEHT

Mertoto ckiaiaHHs BCTYHMHOTO ICHUTY 31 CHEIladbHOCTI € MepeBipKa W OLIHIOBAHHS
3HaHb BCTYIHHUKIB 13 OCHOB MEHEIKMEHTY, IXHbOI 3/IaTHOCTI 3aCTOCOBYBaTH TEOPETHUYHI
MOJIOKEHHSI Ta Cy4YaCHl YMNPAaBIIHCHbKI MIAXOAM IUIsl aHaii3y ¥ BUpIIIEHHS NpodeciiHUX
3aBaHb, @ TAKOXK BU3HAYEHHS PIBHS MIATOTOBIICHOCTI JI0 MPOBAKEHHS HAyKOBO-I0CTIAHOT
JUSITBHOCTI 32 00paHOoI0 CTCIIAIbHICTIO.

[Iporpamy BCTYITHOTO ICIIUTY CKJIQJICHO B 00CS31 ITporpaM IMOINepeaHIX PiBHIB BHIIO]
OCBITM 31 cHemiaibHOCTI «MeHeIKMEeHT», 10 BlIoOpa)kae KBai(ikaliiiHI BHUMOTH [0
TEOPETUYHUX 3HaHb TA MPAKTUYHUX HABUYOK BCTYITHHUKIB JI0 aCMIPAHTYPH, a TAKOXK CBIIYNTH
Ipo iX KOMIIETEHTHY 3/IaTHICTh 3aCTOCOBYBATH HAOYTiI BMIHHS NpPU MPOBEACHHI HAYKOBUX
nociipkeHb. OCHOBY MPOTPaMU CKJIATH KITIOUOBI MOJOKEHHS TaKUX AUCHUILIIH K «OCHOBU
MEHEKMEHTY»,  «OmnepamiiHuii ~ MEHeIKMEHT»,  «EKojoriyHuii  MEHEIKMEHTY,
«KopriopatuBne  ymnpaBmiaHs», «CamMoMeHeKMeHT», «CTpeTeriyHe  YMpaBIiHHY,
«YTpaBIliHHS 3MIHAMIY, « Y TIPABTIHHS MIEPCOHATIOMY, « Y TIPaBIIHHS SKICTIO», « DiHAHCOBUI
MEHEKMEHT.

Ha ocHOBI IMX TUCHMIUIIH CKJIaI€HO NepesiK MUTaHb BCTYITHOTO ICIUTY 1 ¢(hOpMOBAHO
eK3aMeHallliHI O11eTH.


https://testportal.gov.ua/vstupni-do-aspirantury-2/

1. OCHOBM MEHE/KMEHTY

3micT
dopMyBaHHS Ta PO3BUTOK TEOPii Ta MPAaKTHKN MEeHEKMEHTY. CYyTHICTh Ta OCHOBHUU
NOHATIMHUN amapar MeHekMeHTy. Opranizamis sk 00°ekT ympaBiaiHHA. DyHKIsA
manyBanHs. DyHKIig oprasizamii AisbHOCTI. DyHKIS MoTHBaLil. DYHKIS KOHTPOJIIO.
Metoau menemxmenty. [ndopmarrist 1 komyHikarii B MeHexMeHTI. [Iporiec BupoOieHHs Ta
peanizanii ynpaBIIHCBKUX pIlIeHb. YTpPaBIiHHSA TpynamMu. YTpaBiaiHHS KOHQIIKTaMH,
cTpecamu Ta 3miHamu. KepiBHuTBO Ta migepctBo. EeKTUBHICTD MEHEIKMEHTY .

TemaTuka 3aBaaHb
CyTHICTb KaTeropiil yrpaBiHHS Ta MEHEDKMEHTY.
Po3BUTOK yNpaBiiHCHKOI HAYKH B CBITI
[IpoOnemu 1 BUMOTH Cy4aCHOTO MEHEIKMEHTY
MeHemkepy Ta MANMpUEMIT
PiBH1 ynipaBiiHHS B OpraHi3aiiii
ITonsaTTsa oprauizaiii Ta ii BUIU
3arasibH1 pUCH OpraHizaiii
Etanu >xutTeBOro 1UKIYy Oprasi3arii
BnyTpiiHe cepenoBuiiie oprasizaiii
0. 30BHINIHE CepeIOBHINE OpTaHi3amii
11. 3akonu opraxizaiii
12. KynpTypa opranizaiii
13. TToHATTS epeKTUBHOCTI TISIIBHOCTI OpraHizamii
14. 3aranbHi Ta KOHKPETHI QYHKIIIT MEHEIKMEHTY
15. 3MicT niuaHyBaHHS K QYHKIIT MEHEKMEHTY
16. bi3Hec-m1anyBaHHS Ha MiMPUEMCTBI
17. 3micT oprani3aniiHoi GyHKIIT B MEHEPKMEHTI
18. TloHsTTS Oprani3aiiiHol CTPYKTYPH YIPaBIiHHSA
19. OcHOBHI BuAM OpraHizaliiHUX CTPYKTYP
20. Tunu oprasi3aiiHuX CTPYKTYp
21. LenTpamizanis Ta AeLeHTpai3allis ypaBIiHHs
22. CyTb MOTHBAIII]
23. Teopii MoTuBariii
24. Onnara npartii
25. [lpupoga KOHTPOITIO B OpraHi3arisax
26. Buny KOHTPOJIIO B OpraHi3artii
27. Ilpoiiec KOHTPOITIO
28. AynuTopchKa MisTbHICTh
29. 3ab6e3neueHHs €PEKTUBHOCTI KOHTPOJTIO
30. CyTHicTb Ta Kinacudikallis METOIIB MCHEPKMECHTY
31. ExoHOMIYHI METOIN MEHEHKMEHTY
32. TexHONOoT1YHI METO/I MEHEKMEHTY
33. AnMiHICTpaTUBHI METOIU MEHEKMEHTY

HOooo~NOoOORWNE



34,
35.
36.
37.
38.
39.
40,
41.
42.
43.
44,
45.
46.
47.
48.
49,
50.
51.
52,
53.
54,
55.
56.
57,
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.

ColianbHO-TICUXOJIOTTYHI METON MEHEKMEHTY
B3aemM03B’ 130K KaTeropiii Teopii yrmpaBiaiHHS

[ToHATTS KOMYyHIKAIi# 1 KOMYHIKaIIHHOTO MTPOIIECY

[TpuurHN KOMYHIKAIIHHAX TIEPEIIKO/T (TITyMiB)

Tunu KoMyHiKaIii

[adopmaris Ta i Buan

Onmepartii 3 iHpOpMAITI€FO

JlokyMeHTaIlist Ta JiJ0BOJICTBO

I'padiku Ta iX poib y MEHEIKMEHTI

CyTHICTh Ta KJacudikallis ynpaBiiHCbKUX PIIlIEHb

[Tinxoau 10 MPUHUHATTS PillICHb

ETanu paiioHanbsHOTO yXBaJIeHHS PIillICHb

Bumoru 10 ynpaBiiHChbKUX pillleHb

®dakTopH, SK1 BIUIUBAIOTh HA MIPOLIEC NPUNHSATTS YIIPABIIHCHKUX PIIIIEHb
Onrtumizariisi pilieHb y MEHEKMEHTI

MopaearoBaHHsA

MeToau TBOPYOTO MOITYKY aTbTEPHATHB

CyTHICTb, BUJI Ta XapaKTEPUCTUKA TPYII

[TpuyrHN BUHUKHEHHSI TPYTI

Cranii po3BUTKY IpyI

daxkTopu, 10 BIULIUBAIOTH HA €(hEKTUBHICTh POOOTH TPYIIH
[TinBumeHHs epeKTUBHOCTI TISJIBHOCTI KOJICKTHBIB IMpalliBHUKIB
[Tpupona koHBIIKTY, HOTO CKITa/I0BI

Buau xonmikTiB

[TpuurHM KOHQITIKTIB

JIii kepiBHMKA OO0 aHaJi3y KOH(MIIKTHOT cUTyarrii

Cnocobu po3B’sa3aHHS KOH(DIIIKTHUX CUTYyaI1l

[Ipupoaa cTpeciB Ta ynpaBiaiHHS HUMU B OpraHizamli

[Ipupoaa opraHizamiiHUX 3MiH Ta YIPaBIiHHSI HUMU

[ToHsATTS Ta 3arajabHa XapaKTEPUCTHUKA KEPIBHUIITBA

dopmu BIaau

BruuB uepe3 nepekoHaHHs Ta 3ajy4y€HHs MPALIBHUKIB 10 YIIPaBIIHHS
[Tigxoau 10 KEpiBHUIITBA

EdexTuBnicts MeHemxMeHTy. OCHOBHI MOKa3HUKH Ta KpUTEPii ePeKTUBHOCTI
[Tigxoaum 10 OIIHKK €(heKTUBHOCTI YIIPaBIIHHS

HanpsiMku niaBumieHds eheKTUBHOCTI YIIPaBITHCHKOI ITparti

PexomenaoBana jiteparypa

1. JIyrieceka O. IL., Jlyrisebkuii O. A., KoBanboBa O. M. MeHeI>)KMEHT : HaBYaJIbHUN
nocionuk. Oxeca : Onecbkuii Aep>xkaBHUM arpapHuit yHiBepeuret, 2023. 181 c.

2. Ps6oBonuk T. @., [lopeHcbka A. O. OCHOBH MEHEKMEHTY : HaBUAJIbHUI MTOCIOHUK.
KporuBuunekuii : [IHTY, 2023. 151 c.



3. PuwxakoBa I'. M., fIkosenko B. b., IBaxuenko 1. C. Ta iH. OCHOBU MEHEIKMEHTY 1
MapKETUHTY : HaByajdbHUM mOCIOHMK. KuiB : KuiBCbKHII HaIllOHATbHUA YHIBEPCHUTET
OyiBHUILITBA 1 apXiTeKTypH, 2024. 176 c.

4. Cenixona I. O., KopcikoBa H. M., Kopeaman €. M. Ta iH. MeHeIKMEHT: Teopis,
MpakTUKa 1 MHUCTENTBO YMOpPaBIIHHSA : HaBualbHuUM mociOHMK. Opjeca : Opjecbkuit
HalllOHAILHUH TEXHOJIOTTYHUH yHiBepcuret, 2024. 452 c.

5. Mapmaza O. I. OcHoBU Teopli MEHEHKMEHTY : HaBYAIbHO-METOANYHUIN MOCIOHUK.
XapkiB : [Lnaneta-ITpunT, 2024. 320 c.

6. Cumopos O. A., Anbomnna T. B., @icynenko H. O., Cunopona E. O. MenemxmeHT
1 aaMiHICTpyBaHHS : miaApy4HuK. [{ainpo : Apt-TIlpec, 2023. 351 c.

7. CunopoB O. A., ®icynenko H. O., Anvommna T. B., ®omenko A. €. CtpaTeriyauit
MEHEDKMEHT : miapyunuk. Jainpo : Apt-Ilpec, 2024. 352 c.

2. ONEPAIIMHUM MEHEJKMEHT

3mict
OnepaiiiHuii MEHEDKMEHT SIK PI3HOBHJA  (YHKUIOHAIBHOTO MEHEIKMEHTY.
OmnepauiiiHa cTpaTeris sSK OCHOBa IMpPOEKTYBaHHS onepauiiiHoi cuctemu. OrnepaiiiiHa
CUCTeMa opraHizauii. YIpaBliHHA TPYJOBUMH pecypcaMu. YTpaBIiHHS 3alacamu.
VYrpaBiaiHHS AKICTIO OPOAYKIIi Ta mociayr. [IporHo3yBaHHA B CHCTEMI OINEpalliHOIO
MEHEIPKMEHTY. YTIPaBIiHHS IPOEKTaAMH.

TemaTuka 3aBaaHb

1. OnepariiHuii MEHEKMEHT SIK HayKa

2. [cTopuyHuit pO3BUTOK OMEPAIIHHOTO MEHEIKMEHTY

3. lairy3eBi 0c06JIMBOCTI OnepaIiitHOT PyHKITIT

4., CyTHICTh 1 MiICIIe¢ OMEpalifHOT0 MEHEKMEHTY B CHCTEMI MEHEKMEHTY
HiIIPUEMCTBA

5. [Ipunmunu, GyHKIT Ta METOIU ONIEPAIlIHHOTO MEHEKMEHTY

6. CyTHICTb onepalliiiHoi cTparerii

7. @opMyBaHHsI CTpaTerii BUPOOHULITBA TOBAPY

8. Po3po0Oka cTpaterii nporiecy

9. Ctpareriusi pillleHHs ONEPALIITHOTO MEHEIKMEHTY

10. 3acTocyBaHHS “epeBa pillieHb B ONEpaIiiHOMY MEHEIKMEHTI

11. CyTHICTh CHCTEMHOTO T1IX01y A0 YIIPABIIHHS OMEPAI[iiHOI0 CUCTEMOIO

12. OcoOnuBOCTI Ta BIACTUBOCTI OTMEpaIliiHOT CUCTEMHU

13. CxafoBi ornepariiiHoi CUCTEMHU

14. BupoOHnua cuctemMa miamprueMCcTBa

15. BuOip miciis po3TainryBaHHsS BUPOOHHUIITBA

16. IlnanyBanHs Ta GopMyBaHHS MMEPCOHATY OpraHizailii

17. TloOynoBa eeKTUBHOI MOTHBAIIIMHOI CHCTEMU

18. Opranizartisi TpPyJIOBUX MPOIIECIB 1 POOOUHX MICIIb

19. AnanizyBaHHs BUKOPUCTAHHS poOOYOTro Hacy

20. CyTh ynpaBiiHHSA 3amacamu



21. Cucrema yrpaBJliHHS 3armacaMu

22. Cytp ympaBiiHHSA sKicTio. [loka3HHMKH, SKi XapaKTepU3YIOTh PIBEHBb SKOCTI
POy KITi{

23. Buau, metonu 1 00'€KTH KOHTPOJTIO STKOCTI TTPOTYKITIi

24. Cuctemu yIpaBIiHHS SKICTIO TTPOTYKITIi

25. Oprani3aiis TeXHIYHOTO KOHTPOJIIIO SIKOCT1

26. CTaTUCTUYHI METOJM KOHTPOJIIO SKOCTI

27. 3apyOi>KHHI TOCBI B YIPABIIIHHI SIKICTIO MPOAYKIIIT

28. CyTb NOHSTTS «IIPOTHO3YBAHHSD)

29. 3HaueHHs MPOTHO3YBAHHS JIJIsl IPUIHATTS ONEepallifHUX PIlICHb

30. ETanu nporHo3yBaHHS

31. Bumoru 10 BUX1AHUX JaHUX JIJIs1 TOOYA0BH MPOTHO31B

32. ®yHKIIT TPOrHO3yBaHHS

33. [IpuHIMIY TPOTHO3YBaHHS

34. MeToau IpOrHO3yBaHHS

35. IIpo€exTHMI TIAX1A 0 YIPaBIIHHS ONEPaIiiHOI0 CHCTEMOIO

36. Kimacudikariist npoekTiB

37. JKUTT€BUU LUKI TPOEKTY

38. CucreMu yrpaBJliHHS IPOEKTAMU

39. MeTou iaHyBaHHS Ta KOHTPOJIFOBAHHS MPOEKTIB

PexomennoBana jgiteparypa

1. JL.A. bamam, O.B. Jlucrok, A.B. Camimo, O.I. Kopampuyk Omnepamiiinuii
MEHEPKMEHT: HaB4Y. mociOHuK. JIbBIB: BumaBHUIITBO PenporienTp 3axin, 2023. 194 c.

2. bnaryn LI., 3Bapuu O.l., Komnocox B.M. Omnepariiinuii MEHEIKMEHT: HaBY.
nociOHMK y cxeMmax 1 Tabnuiix. Enekrponne Buaanus. [Bano-®pankiscrk, 2025. 229¢.

3. byrka M.II. BupoOununii menemxment. Kuis: SBA Print, 2026. 420c.

4. Tanymak O.4., I'anymak M.II. Onepauiiiauii MenemxmenT: HaBu. mociOHUK.
Tepunonine: THTY, 2024. 97c.

5. IBanoB, KomazoB Omnepauiiinuii MenemxkmenT. Kwuis: LleHTp HaByaigbHOI
mitepatypu, 2023. 208c.

6. Parymmsx O.I. Omnepamniiinuii MeHEI)KMEHT: HaBUaJbHUN MOCIOHUK
[Enextponnuii pecypc] / O. I'. Parymmnsik, O. I'. Jlsmtok. [Bunmanas 2-re, 1OMOBHEHE 1
nepepodiiene]. Binnums: BHTY, 2025. 235¢.

7. Crapuenko ['.B., Kaminpko I[.B., Kocau [.A. Omneparmiiinuii MeHEHKMEHT:
HaBuabHUH nociOHuK. Kui: Konmop, 2024. 264c.



3. EKOJIOTTYHUI MEHE)KMEHT

3micT

Opranizaiiiiina Ta mpaBoOBa CHCTEMH YIIPABIIHHS €KOJIOTIYHOIO O€3IMeKO0I0 B YKpaiHi.
[TpupogokopuctyBanHs, iforo Buau Ta hopmu. Exonoriyna ekcriepTusa TEXHIYHUX TPOEKTIB.
Exonoriynuit  aynutr. EKOHOMIYHI OCHOBH OXOPOHHM HABKOJMIIHBOTO IPUPOHOTO
cepenoBuina. Exomoro-ekoHOMiyHa OIIHKAa MPUPOAHUX PECYPCIB Ta €KOJOTIYHHMA PHU3HK.
PecypcosbepekeHHs sIK YMHHUK TMiABUINCHHS €(EeKTUBHOCTI CYCIUJIBHOTO BHUPOOHMIITBA.
Bupiiensst eKoJoriyHuX MpoOsieM PO3BUTKY aIMIHICTPAaTUBHUX OAMHUIL Y PO3BUHYTHX
KpaiHax CBITY.

TemaTHKa 3aBJaHb

1. ITpaBoBa cucTema ynpaBJiHHS.
2. TloBHOBaXKEHHSI OpTaHIB yHPABIIHHSI B Taly3l OXOPOHH HABKOJHWITHHOTO MPHUPOTHOTO
CepeIOBHIIIA.
3. CoocrepexxeHHs, MNPOrHO3YBaHHS, OOMIK Ta 1H(GOPMYBaHHS B Tally3l OXOpPOHH
HABKOJIMIIIHBOTO MPUPOIHOTO CEPETOBUIIIA.
4. JlineH3yBaHHS Ha MPaBO KOPUCTYBAHHS IPUPOJHUMHU PECypCaMH.
5. JliMiTyBaHHS IPUPOJTOKOPHUCTYBAHHS.
6. Buau 10oroBipHUX TOCTYT.
7. OCHOBHI 3aBJaHHS €KOJIOT1YHOT EKCTICPTH3H.
8. O0’exTH Ta Cy0’€KTH €KOJIOTIYHOI €KCIIEPTHU3H.
9. ®opMu €KOJIOTTYHOT EKCIIEPTH3H.
10. Jlep>kaBHe peryJrOBaHHS Ta YIPABIIHHS B Tally31 €KOJOTIYHOT €KCIIEPTH3H.
11. CraTyc ekcniepTa eKOJIOT14HO1 €KCIIEPTH3H.
12. TlpaBa Ta 060B’A3KH 3aMOBHHUKIB €KOJIOTTYHOI €KCTIEPTU3H.
13. ®inaHcyBaHHS €KOJOTIYHOI EKCIIEPTU3H.
14. BianoBiganbpHICTh 3a MOPYIIESHHS 3aKOHO/IABCTBA MPO €KOJIOTIYHY €KCIEPTHU3Y.
15. TToHATTS €KOJIOTIYHOTO ayauTYy.
16. IcTopist BUHUKHEHHS €KOJIOTIYHOTO AYyAHTY.
17. TIlocnyru, 00’€KTH 1 Cy0’ €KTH €KOJIOTTYHOTO ay/IUTY.
18. TIpaBoBi Ta opraHi3alliiiii 0COOIMBOCTI MPOBEICHHS €KOJOTIYHOTO ayIHTY.
19. Opranu ynpaBiiHHS B cepi €KOJIOTIUHOTO ayIUTY.
20. TIpaBa ¥ 000B’SI3KHM €KOAYTUTOPIB 1 €KOAYTUTOPCHKUX OpTaHi3aIlii.
21.ITpupoaHi KagacTpu.
20. JIxepena dpinancyBanus oxoponu HIIC.
21. IInatHiCTh MPUPOJIHIX PECYPCIB.
22. Exomnoriuni ¢poHIH.
23. Exosoriune cTpaxyBaHHs.
24. ExosnoriuHa nacnopTu3aliis miamprueEMCTB.
25. Exonori3aliisi BApOOHUIITBA 1 “3€IeH1” TEXHOJIOT .
26. CtanaapTH sIKOCTI HABKOJHUIITHBOT'O CEPEIOBUIIIA.
27. MeTtoau BU3HAYEHHS €KOJIOTIYHOTO PU3HKY.
28. Ouinka BIuMBY Ha HaBkosiiHe cepenouiie (OBHC).
29. CyTHICTb IOHATTS PECypco30eperKeHHS.



30. be3BiaxoaHe 1 MaJIOBIIXOAHE BUPOOHUIITBA

31. IIpoGnemu ekoHOMII 1 paliOHATBHOTO BUKOPHCTAHHS NPUPOIHUX 1 MaTeplalbHHUX
pecypciB.

32. YTumi3allig BiIX0AiB y PI3HOMaHITHHX TaTy3sIX HAPOIHOTO TOCIIOAApCTBA.

33. Cmocobm ytwmmizamii BiAXOAIB, METOIM OYHWIIEHHS CTIYHUX BOJ 1 3HEIIKOKCHHS
ra3omno1iOHUX BUKHIIB B aTMOChEpY.

34. Ictopisa MDXKHAPOAHOI €KOJIOT1YHOT CITIBIpAIl.

35. 3apyOixkHMI TOCBIJ OpraHizalii ynpaBiiHHS TPUPOJOKOPUCTYBAHHSM.

36. 3aKOHOJABCTBO Yy Trajy3l €KOJIOTii Ta JesKl MPHUKIAJA BIPOBAIHKEHHS EKOJIOTTUYHUX
porpam.

37. Yuactb YKpaiHu Y MIKHAPOJIHOMY CIIBPOOITHHUIITBI B ray31 OXOPOHHU JOBKIJUIS.

PexomennoBana jiteparypa

1. Kupuu H.b. Exonoriunuii MmenemxmenT. Kypc nekiiit qis 6akanaBpiB ycix Gopm
HaB4aHHS, crieniaibHOCTI 073 «Menemxment». Tepronins: THTY. 2024. 59 c.

2. Jlopomenko I'. B., JlitBiHoBa A. M. EKONOTIYHUN MEHEIKXMEHT: TOTJIA Kpi3b
npu3My cworojenHs // Innovation and Sustainability. 2022. Ne 3. C. 50-58. DOI:
https://doi.org/10.31649/ins.2022.3.50.58.

3. bobOposcekuii A. JI. Exonoriunuii meHemkMeHT : miapyyHuk. Cymu
VHiBepcurercbka kuura, 2023. 586 c.

4, Kmumenko M. O., Ilpumena A. M., Bo3zaiok H. M. MoHITOpUHT JIOBKILIA :
nigpyunuk. Pisae : HYBI'TI, 2023. 350 c.

5. Pakoix O. O., boromo6os B. M., Kinenko A. B., bongap B. 1. Environmental
monitoring : textbook. Kuis : HYbill, 2023. 332 p.

6. Tkauenko T. M., Bonomkina O. C., Kopay6a 1. b. Tta in. TexHosmorii 3axucty
HABKOJIMIITHBOTO CepeoBuINa : HaBdaibHuii miapyuHuk. Kuis : KHYBA, 2024.

7. Xpyte0a B. O., 3103t0H B. 1., XpyTts0a 1O. C., I'anax I. ., JIucax P. C. YnpaBninus
€KOJIOTIYHUMU MPOEKTAMH : HaBy. noci0. KuiB : HanioHansHU TpaHCIOPTHHUI YHIBEPCHUTET,
2022. 188 c.

8. 3amyna 1. B., Kipeiiniera I'. B., [aBunosa 1. B., Kop6yr M. b., Tpasia B. B.
Crpareriss cTajaoro poO3BUTKY: €KOJOr0-€KOHOMIYHMH acHeKT : HaB4. Moci0. 2-re BUI.,
nonoBH. XKutomup : JKutomupcbka nonitextika, 2023. 192 c.

9. Bezoscbka M. C., 3enensko 0. B., Posron O. B. Ytumizanis ta pekynepauis
BIJIXOJIIB : HaBY. 10ci0. J{Hinpo : YKpaiHCchKkuil nepKaBHUN YHIBEPCUTET HAYKH 1 TEXHOJIOTIH,
2025. 228 c.

10. I'punienxko C. 1., CaBuenko JI. B. Ekonorictuka : HaBY. moci6. Kuis : HarionansHui
aBiamiauil yHiBepcuret, 2023. 212 c. ISBN 978-966-932-166-4.

11. CrankeBuu-Bonocsauyk O. 1. 3amoBigHa cripaBa : HaBY. MOCi0. JjIsi CaMOCTIHHOT
pobotu cryaeHtiB. Yxropon : JIBH3 «Yxropoacekuit HanioHanpHUM yHIBepcuTe™, 2023.
34 c.

12. I'nymakoBa O. B., XKyxosa O. I'., Herona H. B. Exosoriune ymnpaBiiHHS Ta
MJIaHyBaHHS B 3€JICHOMY OyAIBHMIITBI : METOJ. PEKOMEHJAIlil 10 BUKOHAHHS MPAKTUYHUX
poo6it. Kuie : KHYBA, 2023. 44 c.


https://doi.org/10.31649/ins.2022.3.50.58

4. KOPIIOPATUBHE YIIPABJIITHHA

3micT
[Ipenmer 1 cucrema kypey ,,KopmopatuBue ympasiiHHa . MiKHapOAHI CTaHIApTH
KOPIIOPAaTUBHOTO YyIIpaBIiHH. ['ocmonapchKi TOBapUCTBA SIK OpraHi3alliiiHo-mpaBoBa Gopma
nignpueMHunTBa. KopmopaTuBHi 1iHHI manepu. OpraHd yHpaBiiHHS aKI[IOHEPHUX
tToBapucTB. Oprauizauis AiIpHOCTI Kopropamiid. CTaTyc akilioHepa Ta 3aXUCT HOro Mmpas.
KopnopatusHi ¢inancu. IHpopmariis B cucTeMi KOPIOPATUBHOTO YIIPaBIiHHSA. Y IPaBIiHHS
JepKaBHUMHU KOPIIOPATUBHUMU MTPABaMH.

TemaTuka 3aBaaHb

1. CyTHICTbh KOPIIOPATUBHOTO YIIPABIIHHS.

2. JlianekThka po3BUTKY KOPIIOPATUBHUX BiJHOCHH.

3. OcoOnMBOCTI MPaBOBOTO PETYNIOBAHHS CHCTEMU KOPIOPATHUBHOTO YMIPABIIHHS B
VYkpaiHi.

4. IlpuHnumunu ~ KopnopaTuBHOro  ynpasimiHHS — Opraxizauii  EKOHOMIYHOTO
CniBpoOiTHULITBA Ta PO3BUTKY.

5. [IpuHuuMnU KoprnopaTuBHOroO yrpasiiHHsA €Bponelicbkoro banky PekoHcTpykuii Ta
PosButky.

6. HamioHanbH1 KOJIeKCH KOPIIOPATUBHOI MOBEIIHKHU.

7. KopriopatuBHi ¢opmu MmiAMPUEMHUIITBA B YKpaiHi: ICTOPIA Ta Cy4YaCHICTb.

8. [ToHATTA 1 MPaBOBI 03HAKHU TOCIIOIAPCHKOTO TOBAPUCTBA.

9. Bunu rocnojapcbKux TOBapuCTB.

10. TlonsTTs OpranizamniiHo-mpaBoBoi (POpPMHU TOCMOAAPCHKOTO TOBAPUCTBRA.

11. Tlponieypa CTBOPEHHS TOCTIOIAPCHKUX TOBAPUCTB.

12. Axuii: BUBHAYEHHS 1 BUIH.

13. 3aranpHa xapakTepucTiKa (POHIOBOTO PUHKY YKpaiHU.

14. TTpaBoBuii cTatyc Jlep>kaBHOI KOMICIi 3 IIHHUX ManepiB 1 GOHIOBOTO PUHKY.

15. CtpykTypa HarionasibHO1 1€MO3UTapHOT CUCTEMH Y KpaiHH, (PYHKIIIT 11 yYaCHUKIB.

16. [Ipoueaypa BUIIyCKY aKiiiii B OOir.

17. JlogaTKkoB1 BUITYCKH aKI1H.

18. IIpaBoBe peryJtoBaHHs peecTpallli paB BIACHOCTI HA LIHHI MamnepHu.

19. Opranu ynpaBiiHHS aKI[IOHEPHUM TOBAPUCTBOM: 3arajbHa XapaKTepUCTHKA.

20. 3aranpHi 300pH aKIIOHEPIB.

21. CriocrepekHa pajia aki[iloHEPHOTO TOBAPUCTBA.

22. IlpaBiiHHS aKIIOHEPHOTO TOBAPUCTBA.

23. EBoutrontisi opraHizaiiitHoro yrnpasiHHS KOPIOPAIli€lo.

24. ®akTopu BIUIMBY Ha OPraHi3aIliio JisJILHOCTI KOpIIOparii.

25. [TpuHIMNY yNpaBIiHHSA KOPIOPALIELO.

26. ITpaBa akiioHepiB.

2. 3aXuCT mpaB MEHIIIOCTI B aKIIIOHEPHOMY TOBapHUCTBI.

28. IIpaBa akirioHepa Ta yrojau TOBapuCTBa.

29. Cniocobu 3axuCTy MpaB aKI[IOHEPIB.

30. O60B’s13KkM aKilioHepa.



31. [ToHsTTS KOpHIOPAaTUBHUX (DIHAHCIB.

32. ®dinaHcoBa 3BITHICTh aKIIOHEPHOTO TOBAPHCTBA.

33. Anani3 piHaHCOBOTO CTaHy aKI[IOHEPHOTO TOBAPUCTBA.

34. YupaBniHHs (piHAHCOBUMHU PECYPCAMH.

35. JluBijeH1HA TTOTITHKA.

36. BuzHaueHHs Ta XapaKTepUCTHKA YIPABIIHCHKOI 1H(OpMAIii.

37. 30BHilIHI Ta BHYTPIIHI iHPOPMAITiiTHI Kepena.

38. ®opmyBaHHs 1HOOPMAILIIITHOTO cepeoBHUIIa KOPIIOpaIlii.

39. Po3kputts Ta 3axuct iHpopmariii.

40. BuzHaueHHs Jep KaBHUX KOPIIOPATUBHUX TpaB. Jlkeperna X MoXoKeHHS.

41. CTBOpEHHS BIIKPUTHX aKIIOHEPHUX TOBAPUCTB Yy IMpollecax KOpHopaTu3ailii Ta

MpUBaTU3aIlii.
42. Oco6MBOCTI iX IPABOBOTO CTATYCY.
43. YrpaBiiHHS AepKaBHAMH KOPIIOPATHBHUMU ITPaBaMHU.

PexomengoBana Jiiteparypa

1. CopokiBceka O. KoprnopatuBHe ympaBiiHHs: HaBuanbHuil MOCIOHUK st
CTYJICHTIB €KOHOMIUYHMX CHeliaibHOCTeW ycix (popm HaBuanHs. Tepuonias: THTY,
2023. 119 c.

2. 3axapoBa [. O. OcHOBH KOpPHOPATHUBHOTO YIPABIIHHA : HaB4. MOCiO. AJIs
ctynentiB. Cymu : YHiBepcuTeTchKa kuura, 2023. 256 c.

3. KopnoparuBne ynpasiiHHs : niapydnuk / 3a pen. B. I'. @egopenka. Kuis :
Anepra, 2022. 412 c.

4. KopnopatuBHe yrpaBiiHHsA. CBITOBUW JOCBIJI Ta MEXaHI3MU 3alTy4CHHS
1HBeCTHIlIH : HaB4Y. noci6. KuiB : LlenTp HaBuansHOI JiTepaTypu, 2024. 304 c.

5. IleryxoBa O. M. KoprnoparuHe ynpaninHga : miapydynuk. Kui : Llentp
yu0oBoi Jitepatypu, 2023. 328 c.

6. Kosanenko [I. O. KopmoparuBHe ympaBmiHHS : HaB4. moci0. [[Himpo :
Cepennsik T. K., 2022. 198 c.

7. Menpauk O. B., llkoxma T. H. KopnopatuBHe ympaBiiHHS B yMOBax
uudposizallli eKOHOMIKH : HaBY. 1oci0. JIbBIB : Marnomist 2006, 2023. 240 c.

8. lapxo M. B. KopnoparuBuae ympaBniHHS : HaBY. moci6. XepcoH : Omnmui-
IImroc, 2022. 284 c.

9. 3amuxaiino JI. B. KopmopatuBHe mpaBo Ta KOpPIOpaTWBHE YIPABIiHHSA :
nigpyuHuk. Xapkis : [IpaBo, 2023. 456 c.

10. Txauenko 1. Il. KopnopaTtuBHe ympaBiiHHS TiAIPHUEMCTBAMU B yMOBaX
riio0aizaiiHuX BUKIUKIB : HaBd. moci06. Kuis : Kongop, 2024. 316 c.

11. 3axaposa I. O. KopnopatuBne ympasmidHas : HaB4. 1oci6. Cymu : Bug-Bo
CymIITY imeni A. C. Makapenka, 2025. 80 c.

12. 3akon VYkpainu «IIpo ToOBapucTtBa 3 OOMEXEHOI Ta JI0JATKOBOIO
BiANMOBIAAIBHICTION. BimomocTi BepxoBnoi Panu Ykpainu. 2018. Nel3. c. 69.

13. 3akon VYkpainu «IIpo akiionepHi ToBapuctBa». BimomocTi BepxoBHOi
Paau Ykpainu. 2008. Ne 50-51. c. 384.
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5. CAMOMEHE/UKMEHT

3micT

CTaHOBIIEHHS 1 PO3BUTOK TEOPii Ta MPAKTUKA CaMOMEHEHKMEHTY. [oHATTS kap’epu
Ta yCIiXy B CaMOMEHEKMEHTI. MeHekep 1 HOoro JIsUIBbHICTh B YMOBaX CaMOYIpPaBIiHHS.
TeopeTnuni acmekTd IJIaHyBaHHA ocoOuctoi poboTw MeHemkepa. HopmyBaHHs
VIOpaBIIHCHKOI Tpami, OOJIK Ta aHami3 pobodoro wyacy MeHemkepa. IlpuHiunm
camoopranizanii po6otu MeHemxepa. OIiHKa CBITOBOrO JIOCBITY YIPaBIiHHSA 1 poOOTH
KepiBHMKa B YMOBaX CAaMOMEHEIKMEHTY. XapaKTepHUCTHKA CKIIAIOBUX YIPABITIHCHKOI
poOOTH KepiBHHKAa B CHCTEMI caMOMEHEXMeHTYy. Oprasizaiisi MpPakTHYHOI POOOTH
KEepIBHHKA B yMOBaX CaMOMEHEIKeHTY. OcoOIMBOCTI peani3allli MpakKTUYHOT'O MEXaHI3My
IJIAHYBaHHS 0COOUCTOI poOOTH MeHemkepa. CaMOMOTHBAIlIS Ta CAMOKOHTPOJIb MEHEIKEpa.
Po3BUTOK MEHEIKEPCHKOTO MOTEHITIATY.

TemaTuka 3aB1aHb

1. CyTHICTD MOHATTS «CAMOMEHEPKMEHT», €Tallu Ta MePelyMOBH BUHUKHECHHS.

2. Konnenmii camomeHexMeHTy. [IOHATTS ycmixy B HpoLECi CaMOMEHEIKMEHTY.
[ToHATTS Ta CyTh Kap’€pu B CAMOMEHEKMEHTI.

3. Bubip kap’epu.

4. Oco0aMBOCTI TIAHYBAaHHS Kap’ €pH.

5. Oco6IMBOCTI MIATOTOBKH MEHEKEPIB.

6. TpynoBa, ynpaBiiHCbKa AiSUTBHOCTI.

7. IlocanoBa AISSABHICTB, 1 CKJIaJO0BI.

8. OcoOnMBOCTI BUKOPHUCTaHHA pPOOOYOTO0 dYacy KepiBHUKAMH pi3HUX PIBHIB
yIpaBiIiHHS.

9. [IpaBuna 1 npuHIKIY €)EKTUBHOTO MIIAaHYBaHH poO0OYOTro vacy.

10. OcobnuBoCTI TIaHyBaHHS OCOOHWCTOI pPOOOTH MEHEIKepa Ha BITUYMHSHUX
MIIITPUEMCTBAX.

11. HopmyBaHHs ynpaBIiHCHKOT Tpaii.

12. O6:ik Ta aHaNT3 POOOYOro Yacy MEHeKepa.

13. TaltM-MeHEIKEHT.

14. 3axoHOMIPHOCTI 1 0COOIMBOCTI €(heKTUBHOI camoopraHizallii poooTH MeHeHKepa.

15. Tlpunnmmnu camooprauizariii poooTH MEHeKepa.

16. 3micT ynpaBiiHHA B yMOBaX CAMOMEHEKMEHTY.

17. Iimi Ta 3mMicT poOOTH KepiBHHUKA.

18. 3akopAOHHMIA TOCBIJ pOOOTH KEPIBHUKA B yMOBaX CAMOYIIPaBIIHHS.

19. Anasi3 YMHHUKIB pe3yJIbTaTUBHOCTI 1 YCHIIIHOI JISTIbHOCTI KEPIBHUKA B CUCTEMI
CaMOMEHE/KCHTY.

20. YopasiiHHS 3a pe3yJibTaTaMi — OCHOBHHI CIOCIO CaMOYTIPaBIHHS.

21. CyTb NOHATTS «pe3yabTaT», BUJIU KIIFOUOBUX PE3YJIbTATIB.

22. Oco0aMBOCTI NMPOIIECY YNPABIIHHS 3a pe3yJIbTaTaMHU.

23. AHaini3 YUHHHKIB, 10 XapaKTEepU3YyIOTh 3arajJbHUI CTaH Opranizarfii.

24. Ponp KepiBHUKA B OpraHi3allii Ta criocoOu MOro yrnpaBaiHHS Ta CaMOYIPaBIIiHHS.
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25. TexHooris 1 mpaBua JejieryBaHHS.

26. BuzHaueHHs BIACHOTO CTHIIIO YMIPABIiHHS 1 BUKOPUCTAHHA HOTO B MPaKTUYHIN
TiSTTEHOCT1 KEPIBHUKA.

27. CyTHICTb TBOPYOTO MiAXOAY B IISJIBHOCTI KEpIBHHKA SIK OCHOBHOTO €JIEMEHTY
CaMOMEHEHKMEHTY.

28. Anani3 ymMOB, HeOOX1AHHX JJIs TUTAHYBAHHS BIACHOT pOOOTH KEpiBHHUKA.

29. CxnagaHHs 1 pO3MOJLT 32 YaCOM IUTaHy pOOOTH KEpiBHHKA.

30. Oco6auBOCTI MOTHBAITIT 1 CAMOMOTHBAIIIT B AiSJILHOCTI KEPIBHUKA.

31. TypboTta nmpo MOTHBAIliI0 MEPCOHAY IO pOOOTH Ha PI3HUX €Tarax CIyk00Boi
Kap’€pH 3 TOYKU 30py OpraHizaiii.

32. Typ6orta npo iHauBIIyaabHy MOTHBAIIIIO 3 TOYKH 30PY OCOOMCTOCTI.

33. Posib KOHTPOJTIO 1 CAMOKOHTPOJIIO B POOOTI MEHEIKEPa.

34. CaMOpO3BUTOK, CAMOOCBITa, CAMOBUXOBAHHSI Ta CAMOITI3HAHHS KEPIBHUKA.

35. AcmekTr camoopraHizaiiii Ta CaMOBJIOCKOHAJICHHS MEHEKEPa.

PexomengoBana Jiteparypa

1. banabanoa JI. B. CamomenemxmeHT : miapyunuk. KuiB : IleHtp yu4OoBoi
mitepatypu, 2023. 368 c.

2. JlykameBuy H. I1. CamomeHemKMEHT: Teopis 1 mpakThka : HaBd. mocid. KuiB :
Kapagsena, 2022. 296 c.

3. Orenxo 1. II., Mopo3oBa O. I. CamoMeHEKMEHT Ta OCOOMCTICHUN DPO3BUTOK
kepiBHMKA : HaBY. noci0. XapkiB : XHEY im. C. Kysnens, 2023. 214 c.

4, KomnakoB B. M. CamomenemkMeHT : HaBd. noci6. Kuis : [lepconai, 2022. 352 c.

5. [lIBanb06e b., [lIBanbbe X. CamoMeHeKMEHT. MUCTEIITBO KepyBaTH cOOO00 : HaBY.
noci6. / mep. 3 HiM. KuiB : Kongop, 2024. 248 c.

6. CamomeHeKMEHT : miipyuHuk / 3a pen. A. M. Konot. Kuis : KHEY, 2023. 412 c.

7. Joponina M. C. CamoMeHEIKMEHT: TEXHOJOT1i camMoopraHizailli B yMOBax 3MiH :
HaBd. 11oci0. JIpBiB : Marnouisa 2006, 2024. 280 c.

8. [Ipoxoposa B. B., JlaBunosa O. 0. CamomMeHeDKMEHT Ta TAM-MEHEHKMEHT JIsI
MEHEKepiB : HaBY. 1oci0. Xapkis : Onai-Ilmroc, 2022. 192 c.

9. I'punbroBa B. M. CamoMeHeDKMEHT: MPaKTUKyM : HaBd. moci6. KuiB : 3nanns, 2023.
176 c.

10. CamomeHemXMEHT B yMmMoBax LM(]poBi3allii Ta MUCTAHLIWHHOI pOOOTHU : HaBY.
noci6. / 3a 3ar. pea. O. B. Mensuuka. Cymu : YHiBepcuTeTchka kaura, 2025. 230 c.

12



6. CTPATEI'TYHE YIIPABJIIHHSA

3micT

CrpaTeriune ympaBmiHHS: CYTHICTH Ta ocobmmBocti. Crpaterii oprasizarii.
Crparteriunuii aHami3 y CHCTEMI YNPaBIIHHS OpraHizaii€ro. AHali3 30BHIINIHBOTO 1
BHYTpilIHbOTO cepenoBuina: SWOT-anani3. AHa3 Taly3eBoi CTPYKTypH. AHami3
KOHKYPEHTHUX mepeBar. beHumapkinr sik ¢opma crpaTeriyHoro ympasiiHHS. BuznaueHHs
ONTUMAJIbHOI CTpaTerii MiANPUEMCTB cepeaHboro 1 wmajoro Oi3Hecy. CrpareriuyHe
YOpaBIIiHHS HAa KOPIOPAaTUBHOMY piBHI. ['eHepallig Ta aHaii3 CTpaTeriyHUX albTepHATHB Ha
0i3Hec-piBHl. CHCTeMHM CTpaTeriyHOrO BHUMIPIOBAaHHS  pe3yJbTaTHBHOCTI  Oi3Hecy.
Busnauennss wmicii Ta e opradizamii. CrpaTeriuHe IUIaHyBaHHS B OpraHi3allii.
Opranizaniiine 3a0e3leyYeHHs1 CTPATEriyHOro YNpaBIiHHA 1 BHECEHHS 3MIH [0
OpraHizaliifHuX CTPYKTyp yrnpaiiHHA. DiHAHCOBO-€KOHOMIUYHUN MEXaHi3M 3a0e3MeyeHHs
CTpaTreriyHoro ympasiiHHA. COLIAJbHO-TICUXOJIOTIYHE 3a0€3MEeUeHHsI CTPaTeriuHoOro
ynpaBiiHHA.  [HQopmaniliHo-aHamiTHUHE 3a0€3MEYEHHS] CTPATEriuHOro  YNpPaBIIIHHS.
VYrpaBiiHHS peai3ali€ro cTpaTerii.

TemaTHKka 3aBJaHb
Cucrema cTpaTeriyHoro ynpaBiiHHS: TOHITTS, €IEMEHTHU Ta 1X XapaKTepUCTUKA.
EBomtolis cTpaTeriuHoro yrnpaBIiiHHS.
Bunu crpaTeriuHoro ynpaiiiHHS.
HeoOxinHicTh popmMyBaHHS CTPATETIYHOTO MUCIICHHS MEHEIKEPIB.
EnemenTu cuctemu cTpaTerivHOro yrpasiiHHS.
Crapii mpoliiecy CTpaTeriyHoro yrnpaBJiHHS.
[ToHsATTS cTparerii opraxizanii Ta CTpaTeriyHOrO PIIIEHHS
Kunacudikarist ctpareriit opranizarii
Crpareriuamii HaOlp opraHi3arii
10 3MicT, 3aBJIaHHS 1 OpTaHi3allis CTpaTeriyHOro aHaTi3y
11.MeTononoris cTpaTeriyHoro aHamizy
12.Crpareriunuii aHasi3 B yMOBaxX HEBU3HAYEHOCTI
13. AHaui3 30BHIITHBOTO CEPEIOBHINA
14. Anani3 BHYTPIIIIHBOTO CEPEIOBUIIA
15.Xapakrepuctuka meroauku SWOT-anamnizy
16.Crpareriuni pekomennanii SWOT- anamnizy
17.Anani3 npuBaOIMBOCTI raysi.
18.Monens ’situ akTopiB kKoHKypeniiii M. [Toprepa.
19.KoHkypeH11is 31 CTOPOHH TOBApIB-3aMIHHUKIB.
20.3arpo3a 31 CTOPOHM MOTEHUIMHUX YYACHUKIB PUHKY.
21.KoHKypeH1isl MK ICHYIOUUMHU FPABISIMUA HA PUHKY.
22.PuHKoBa BJaja MOKYIILIB Ta TOCTaYaIbHUKIB.
23.P0o3BUTOK MOJIEN1 I’ ATH CHJI.
24.Poib pecypciB 1 3410HOCTEH B (hOpMYIIrOBaHH1 CTpaTerii.
25.0co0a1BOCTI MOSIBU KOHKYPEHTHHUX IIEpeBar.

CoNoOaRrwWdE
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26.CT1iiK1 KOHKYPEHTH1 IIepeBardy.

27.Tvnu KOHKYpEHTHUX TIepeBar.

28.3MiCcT, BUIU Ta TeHEparlii OCHIMapKIHTY.

29.Eranm peaizariii 06 HUMapKIHTOBOTO IIPOCKTY.

30.Crpareriuauii 6EHUMAPKIHT.

31.MeToauka crpareriynoi ominku Majoro mignpuemctsa (COII).

32.BusHaueHHs BEKTOpa peKOMEH10BaHoi cTparerii B cuctemi koopaunat SPACE.

33.Marpuus “3poctanns rainysi/HYactka punky” (monens BCQ)

34.Marpuns “nipuBalbauBiCTh raity3i/mo3uilisi B Koukypenuii” (moaens GE/McKinsey)

35.Marpurs cripsmoBanoi nofituku (Mozaenb Shell/DPM)

36.Mogenb xxutreBoro nukiy 6i3uecy (marpuist ADL/LC)

37.Mopuenb "kpuBoi 1ocBigy"

38.Mogenb "KUTTEBOTO HUKITY MOMUTY"

39.Metox PIMS

40.Mopens "ToBap - puHOK"

41.Mopaens M.IlopTepa

42.Poib cucTeM CTpaTeTivHOTO BUMIPIOBAHHS B YIIPABIIiHHI 013HECOM.

43.30amancoBana cucreMa nokasaukiB (Balanced Scorecard - BSC).

44 Cucrtema moka3HUKIB BianoBigaasHOCTI (Accountability Scorecard - ASC)

45.Micis, 11 3MICT 1 pOJib B OpraHizaiiii.

46.I1oHSATTA Ta BUAU LIJIEH.

47.DopmyItoBaHHS Ta B3a€EMO3B’ 130K CTPATETTYHUX IIJICH MiANPUEMCTBA.

48.0cHOoBH po3p00JIeHHS CTpaTerii: MAX0au, TPUHITUITN, BUSHAYAIbHI (haKTOPH.

49.MeTa Ta NPUHITUIIN CTPATETIYHOTO TJIAHYBaHHS.

50.Mogeni cTpaTeridyHoro rnjiaHyBaHHS.

51.Po3pobiieHHs KOpIIOPaTUBHOT (3arajibHOI CTpaTerii).

52.Po3pobnenns ainoBoi (0i3Hec-) cTpaTerii.

53.Po3pobiieHHs QyHKITIOHATBHUX 1 ONIEPAIIHHIX CTPaTETii.

54.Bubip Ta oIliHKa cTpaTerti.

55.Ilincucremu 3a0e3neyeHHsl CTPATErYHOTO YIPaBIIIHHS

56.0OcHOBHI XapaKTepUCTUKN OPraHi3aliifHOTro 3a0€3MeUeHHs CTPATET1YHOTO yIPaBIiHHS
(03CY)

57.B3aeM03B’ 130K CTpaTerii 1 CTPYKTypHU

58.XapakTepucTuka opradizaiifHuX CTPYKTYpP YIPaBIiHHS CTPATETTYHOTO TUITY

59.Ponb (hiHaHCOBO-EKOHOMIYHOTO 3a0€3MIeUeHHS y CTPATErIYHOMY YTPaBIliHHI

60.1To6ymoBa (hiHAHCOBO-EKOHOMIYHOTO 3a0€3MEeUYEHHS CTPATETIYHOTO YIIPABIiHHS

61.ITotoune Ta cTpaTeriune Or0IKETyBaHHS

62.XapakTeprucTrKa CUCTEMH COI1aTbHO-TICHXOJIOTTYHOTO CYTPOBOKEHHSI CTPATETIYHUX
3MiH

63.OpranizaliiiHa KyJbTypa B CUCTEMI CTPATET1YHOTO YIIPABIIIHHS

64.Ctpareriynuii opratizauiiiHiii poO3BUTOK. « AHATI3 MOJIS CHID»

65.CyTHicTh cTpateriunoi iHdopmamii. IHdopmarniiiHO-aHaMITHYHE 3a0€3MeueHHs
CTpaTEeriyHOro yIpaBIiHHS
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66.1ndopmarriiina cuctema CTpaTeriyHOro YIpaBiHHS

67.006:11K Ta KOHTPOJb B CUCTEMI CTPATETIYHOTO yrpaBiiHAs. CTpaTeriyHui KOHTPOJIIHT
68.Ponb Ta 3HaYeHHS cTaAll peasizamii B IpoIeci CTPaTeTriyHOTO yIPaBIIiHHS
69.3aBmanHs KepiBHUIITBA B IIPOIIECI peai3allii crpaTerii

70.3miHM Ha cTanii peanisaii crpaTerii

PexoMeHnpoBaHa JiiTepaTrypa

1. Bega H. M. Koucnekt nekimiii 3 kypcy «CrpareriuHe yNOpaBIiHHS» s
cTyneHTiB cremianpbHocTet 073 «MenemxkmenTy Ta 281 «IlyGaiuHe ympaBiiHHS Ta
aaMminictpyBanHs» / llIBena H.M. Tepuonine: THTY, 2021. 210 c.

2. 'epacumuyk B. I'. Ctpareriune ynpasiinas : niipydyHuk. Kuis : Llentp yuboBoi
niteparypu, 2023. 432 c.

3. Kpacnokyrceka H. C. CrpaTeriuHuii MEHEIXKMEHT : HaB4. mocib. XapkiB :
Hpyxapusa Manpun, 2022. 268 c.

4. CrpaTeriude yHpaBJiHHS MIANPUEMCTBOM B yMOBaxX HECTAaOUIbHOCTI : HaBY.
noci0. / 3a pen. O. M. IleryxoBoi. KuiB : Anepta, 2023. 312 c.

5. lllepmnboBa 3. €. Crpareriude ynpasiiHHas : niapyyHuk. Kuis : KHEY, 2022.
584 c.

6. l'omosko T. B., Carosa C. B. CtpaTeriuynnii MEHEP)KMEHT : HaB4. 1moci6. KuiB :
Konnop, 2024. 296 c.

7. Jlenewiko T. 1., MuponoBa O. M. CrpaTeriuie ymnpaBiiHHS KOPHOPATUBHUMU
cTpykTypamu : HaBd. noci6. XapkiB : XHEY im. C. Ky3uens, 2023. 204 c.

8. ®enopenko B. I'. Ctpareriuynuii MeHeHKMEHT : miapydHuk. Kuis : Anepta, 2024.
380 c.

9. CrpareriuHe ympaBlliHHA Ta IJIAHYBaHHSI PO3BUTKY TEPHUTOPIaIbHUX TPOMAJ :
HaBd. 1oci6. / 3a 3ar. pen. I. O. 3axapoBoi. Cymu : YHiBepcuTeTchka Kkuura, 2024. 248 c.

10. TIlatopa PamocnaB, Cwmomincekuii b. B. Crpareriuamii MeHEIKMEHT:
ri100aJIbHUM KOHTEKCT : HaB4Y. noci0. JIpBIB : Marnouig 2006, 2023. 340 c.

11. Kosanenko J[. O. CrpareriuHe ymnpaBiiHHS HIAIPHUEMCTBAMU B YMOBax
uudposizauii : HaBy. nocid. Juinpo : Cepegnsik T. K., 2025. 186 c.

7. YIIPABJIIHHSA 3MIHAMMU

3micT
3MiHU B oprasizaiiii: CyTHICTb, IOHSITTS Ta €TaNy MPOBEACHHS. Y IPaBIIHHS 3MiHAMU
B YMOBaX PHU3WKY Ta HeBU3HaueHOCTI. Omip mepeminam B opranizarlii. [ianyBanns 3mMiH B
opranizauii. OpranizyBaHHs IpoLecy 3MIH Ha MiANPUEMCTBI. MOTUBYBaHHS OpraHi3aliiHUX
3MmiH. KoHTporoBaHHS pe3yabTaTiB opraHizainuux 3Mid. Oprani3aiiiHuii po3BUTOK.

TemaTHuka 3aBJ1aHb
1. CyTHICTb 3MiH Ta yNpaBJiHHSA HUMHU B OpraHi3aiii
2. Buau 3miH B oprasizaiii
3. Ilpotiec ynpapiiHHS 3MiHaMU B OpraHizarii
4. ExoHomiuHa e(DeKTUBHICTH YIIPABIIHHS 3MIHAMU
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5. Pu3uk Ta HEBM3HAYEHICTh Yy BIPOBA/KEHHI OpraHi3alliiHuX 3MiH

6. CyTHICTH yIpaBJIiHHS 3MiHAMHU B yMOBaX PU3UKY Ta HEBH3HAYCHOCTI

7. Metoau OIIHKY BIPOBAKEHHS 3MiH B yMOBaX PU3HUKY

8. IlpuumHM BUHUKHEHHS OMOPY MepeMiHaM

9. Mogaenp ananizy “CuoBoro moJis” Jjisl JIarHOCTUKHA OTIOPY TIepeMiHaM B opraHizaiii

10. MeTtoau oAo0JIaHHS OIIOPY MepeMiHaM

11. TlonsaTTS cTpaTerii 3MiH B OpraHizaii

12. Buau rianyBaHHS 3MiH B opraHi3arii

13. ExoHomiuHa e€(heKTUBHICTh IIJIaHyBaHHS 3MiH B OpraHi3aiii

14. OpranizaiiiiHe TpOEKTYBaHHS B CUCTEMI YIIPABIIHHS 3MIHAMH

15. OcHoBHI opMHU OpraHizalifHUX CTPYKTYP MPHU BIPOBAKEHH1 3M1H Ha M1ITPUEMCTBI

16. ExoHomiuHa e(eKTUBHICTh BHOPOBA/HKEHHS  OpraHi3alliiHUX CTPYKTyp TpHU
IIPOBECHHI 3MiH

17. ®opmyBaHHs Ta yNpaBlliHHS KOMaHAO0I0 3MiH

18. CyTHiCcTh MOTUBYBAHHS OpraHi3aIliiHuX 3MiH Ha T IIPHEMCTBI

19. Opranizartis mpemMitoBaHHS TIPAIIBHUKIB 32 y9acTh Yy pealtizallii opraHizamiHnX 3MiH

20.CyTHICTh KOHTPOJIFOBAHHS PE3YIbTaTIB OpraHi3aiiHIX 3MiH

21. Cuctema MOKa3HUKIB OIIHKHA €(DEKTUBHOCTI KOHTPOJIIO OpraHi3aIliiHuX 3MiH

22. CyTHICTB Ta CKJIaJ0Bi1 OpraHi3alifHOro pO3BUTKY IiAIPHEMCTBA

23. Ilporec opranizaiiifHOTO pO3BUTKY

24. InTepBeHIlii opraHizaiiitHoro po3BUTKY

25. EdbexTuBHICTD OpraHi3aliiiHoro po3BUTKY

PexomennoBana jiteparypa

1. VopapiaiHHA 3MiHAaMH : HaBYaJbHUM ITOCIOHUK [ CTYJCHTIB EKOHOMIUYHHX
cretianbHOCTEH. Teprominb : @OII [Mansgaumg B. A. 2021. 111 c.

2. epmnboBa 3. €. Ynpasninas 3minamu : miapyunuk. Kuis : KHEY, 2023. 384 c.

3. [leryxoBa O. M. YmpaBiiHHSA 3MiHAMH MiIPUEMCTBA B YMOBaX KPU30BHX SBHUII] :
HaBu. noci0. Kuis : Anepra, 2022. 216 c.

4. YrpaniHHA 3MiHaMU : TiApy4yHUK / 3a ped. B. I'. ®enopenka. Kuis : LlenTp
yu0oBoi mitepatypu, 2024. 340 c.

5. Menpnuk O. B., lllkona T. H. YnpasiniHHs 3MIHaMU B OpTraHi3alisax: Teopis,
NpaKTUKa, IHCTPYMEHTH : HaBY. 11oci0. JIbBiB : Marnomis 2006, 2023. 272 c.

6. l'onmoBko T. B. YnpaBninasg 3miHaMu B yMOBax mugpoBi3allii Ta iIHHOBAIIHOTO
po3BUTKY : HaB4. Toci6. Kuis : Konmop, 2024. 250 c.

7. Kosanenko JI. O. YrpaBiiHHs 3MiHaAMU: apXiTeKTypa O13HeC-TIpoIIeciB : HaBY.
noci6. Juimpo : Cepennsx T. K., 2022. 194 c.

8. IIpoxoposa B. B., JlaBumosa O. }0. YrpainiHHS 3MiHaMU Ta THYYKI METO0JIOT1
(Agile, Scrum) B MmeHeKMEHTI : HaB4. 1oci0. XapkiB : Onmi-Ihmoc, 2023. 208 c.

9. 3axapona . O. YopaBiiHHs 3MiHAMH B ITyOJIYHOMY CEKTOP1 Ta TEPUTOPIATILHUX
rpoMajax : HaBd. moci6. Cymu : YHiBepcurercbka kuura, 2024. 180 c.

10. I'punboBa B. M. YrpaBniHHs 3MiHaMU: IPAKTUKYM Ta KeiicH : HaBd. ocid. Kuis
: 3uanns, 2023. 154 c.
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11. VnpapiinHsg 3MiHaMu Ta 3a0e3MeueHHs pe3UIbEHTHOCTI OpraHi3allii : HaBY.
noci0. / 3a 3ar. pen. L. I1. Tkauenko. Kuis : Anepra, 2025. 290 c.

8. YIIPABJIIHHSA ITEPCOHAJIOM

3micT

TeopeTnuHi OCHOBM YIpaBiiHHS mepcoHanoM. KanpoBa momiThka MiANPUEMCTBA.
Opranizaitis JisIpHOCTI Ta (PYHKINT KaapoBoi ciyk0u opranizamii. [Ipodecis — menemxep
no kaapax. I[lmanyBaHHS Ta MPOTHO3YBAaHHSA YMPABIiHHS MEPCOHAIOM B OpraHi3alifix.
Opranizaitis Habopy Ta BimOOpy mepcoHanmy. Apamrtariss TepcoHany. MeToau OIiHKA
MEepPCOHANTY Ta HAIIPSIMKHU KaJIPOBOTO ayAUTYy. ATecTallisi HepCcoHaly miaAnpueMcTBa. Po3BUTOK
nepconany. JlutoBa kap’epa Ta ii opraHizamis. YNpaBIiHHSA MPOIECOM BHUBIILHEHHS
NepCcoHay.

TemaTHKka 3aBJaHb

Merta Ta npeaMeT yrnpaBIliHHS IEPCOHATIOM.
CrpaTeriuHi KOHIIEMIIIT YIIPaBIiHHS IEPCOHAIIOM.
[TpunIunu, 3aco00u Ta METOU YIIPABIIHHS [IEPCOHAIIOM.
[ToHsATTS KapOBOi MOMITUKHU MIITPUEMCTBA.
Buau kaapoBoi MOTITHKH.
dakTopH, SIK1 BIUTMBAIOTh HA KAJPOBY MOJITUKY MIAITPUEMCTBA.
ETtanu noGyoBu Ta peaniszaliii KaJpoBOi MOJITUKH .
OCHOBHI HaNIPSIMKH JISTIBHOCTI KJPOBOI CITYKOU
CTtpyKTypa ciay»Ou yIpaBIliHHS TEPCOHAIOM.
0. CyuacHi 3aBaanHs Ta QyHKIIT CITyK0 ympaBIiHHS TEPCOHATIOM.
11. OcHOBHI HaPsIMKH MepeOyI0BU POOOTH KaJAPOBUX CIIYk O B CydaCHUX YMOBaX.
12. MeToau niigbopy 1 MiATOTOBKYU MPAIIBHUKIB IO KaJApax.
13. CtpykTypa mpodeciitHoi MArOTOBKKM MeEHEKepa Mo Kajapax
14. CtpykTypa nmpodeciiiHo-BaXKJIMBHUX SIKOCTEH OCOOMCTOCTI MEHEKepa Mo Kaapax
15. TIporHo3yBaHHs KaJIpoBOi poOOTH.
16. KagpoBe miaHyBaHHS Ta HOTO TPUHIIMITH.
17. Metoau Ta BUIM IJIaHYBaHHS
18. IlmanyBaHHS YUCETBHOCTI, aHAITI3 KITLKICHOTO 1 SIKICHOTO CKJIaTy KaJpiB.
19.1Tpouec popmyBaHHs IITATy HA NIITPUEMCTBI.
20. JI>xepena Ta MeToau HAOOPY NIEPCOHAITY.
21. OcHoBU B11I00OpPY MEpCcoOHAIY.
22. CyTb KOHTPAKTHOI (hOpMU HailMy MpaIliBHUKIB.
23. Benenns Ha nocanay 1 oro popmu.
24. OCHOBHI e€Tany Ta BUAY aJarnTali.
25. Ctpec Ta NUIIXy HOTo MOJI0JIaHHS.
26. OCHOBHI 3aBJIaHHS Ta €TaMM OIIHKHU TIEPCOHATY.
27. MeTtoau OIIHKY TIEPCOHAITY.
28. OCHOBHI TEXHIKH Ta MIPOIIEIYPH OI[IHIOBAHHS MIEPCOHAITY.
29. Kanposwuii ayur.
30. [TonsATTS, BUIM Ta T aTecTallii mepcoHay.

HOooo~NoTkwWNE
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31. O0’eKTH 1 IIOKA3HUKHU aTECTALIMHOT OI[IHKH.

32. Oprani3alis Ipolecy arecTarlii.

33. IIoHATTS 1 OCHOBHI TCHJICHIII1 PO3BHTKY IIEPCOHAIY.

34. Oprani3amis npodeciiiHoro HaBYaHHS.

35. ®opMu 10AATKOBOI T ITOTOBKH IEPCOHAITY .

36. PoboTa 3 KaapoBUM PE3EpPBOM.

37. IligBumenns npodeciinoi MaiicTepHOCTI MEHEIKEPA.

38. IloHaTTs, BUIM Ta LI ILJIOBOI Kap €pH.

39. Eranu xap’epu Ta i1 rutaHyBaHHS.

40. YrpaBniHHSA J1JI0BOIO Kap’ €poro.

41. IInuHHICTD KaJpiB Ta NUISXHU YIPABIIHHS HEIO.

42. CnnocoOu BUBIJILHEHHS MEPCOHATY Ta HA/IaHHS COI[IaIbHUX TapaHTI BUBLILHEHUM
MpariBHUKaM.

43. Opranizaiiis poiiecy 3BIIbHEHHSI MPAIiBHUKIB.

PexomennoBana Jiteparypa

1. Konot A. M., I'epacumenko O. O. YrpaBiaiHHS NEPCOHAIIOM: HOBITHS Mapajurma :
niapyynuk. Kuis : KHEY, 2023. 456 c.

2. [TeryxoBa O. M. YnpaBmiHHS MEPCOHAIOM MIiAMPUEMCTBA : MiApYYHHK. KuiB :
Ientp yuboBoi niteparypu, 2022. 384 c.

3. YrpaBiiHHA MEPCOHAIOM B YMOBax HHUQPOBi3allii Ta AUCTAHIINHOI 3alHATOCTI :
HaBy. noci0. / 3a pen. B. I'. ®enopenka. Kuis : Anepta, 2024. 296 c.

4. Tkauenko [. Il. YmpaBniHHA mepcoHAJOM Ta PO3BUTOK JIIOJCHKOTO KalliTay
opranizaiiii : HaBd. nmoci6. Kuis : Konmop, 2023. 320 c.

5. IIpoxoposa B. B., /lasugosa O. 0. YmpaniHHsS niepcoHasioM y cdepax Oi3Hecy :
HaBy. noci0. Xapkis : Onmi-ITtoc, 2022. 244 c.

6. Menpauk O. B., lllkoga T. H. Ctpareriune ympaBiiHHS IEPCOHATIOM: MI>KHAPOTHUH
JIOCBIJI Ta TpeHIM : HaBy. 1oci0. JIsBiB : Marnoumis 2006, 2023. 312 c.

7. 3axapona I. O. YnpaBiiHHs IEpCOHAJIOM B OpraHax Iy0JIiuHOI BJIaJI Ta MICI[EBOTO
caMOBpsAyBaHHs : HaBy. 1oci0. Cymu : YHiBepcuTeTchbka kuura, 2024. 210 c.

8. Kosanenko /. O. YipaBniHHS IepCOHATIOM: IPAKTHKYM, TECTOBI 3aBJIaHHS Ta Keiicu
: HaB4. noci0. [Juinpo : Cepennsik T. K., 2022. 176 c.

9. I'punboBa B. M. Ynpasininas nepconanom : miapydynuk. Kuis : 3uanns, 2023. 402

10.  VYmopasmiHHS mepcoOHAIOM Ta 3a0e3MeUeHHs] Pe3UITHLEHTHOCTI KOMaH]] B YMOBax
Kpu3 : HaB4. 1oci0. / 3a 3ar. pea. M. B. Illapko. Xepcon : Onmi-Ilmtoc, 2025. 268 c.

9. YIPABJIIHHA AKICTIO

3micT
[TonsaTTs siIKOCTI. YmHpaBiiHHA SKICTIO. MIKHApOAHUI JOCBIA YIpPaBIIHHS SIKICTIO.
BiTun3HsiHUN JOCBiA B yNpaBiiHHI AKiCTIO. [IpuKkiagHi acnekTh MEHEIKMEHTY SIKOCTI.
bazoBa koH1emnIis 3araapHOro ynpasiiHHs sKicTio. Cuctema sikocTi B ctanaaptax ISO cepii
9000. Ayaut cucrtemu sikocti. CepTudikaliiss B CUCTEM1 yIpaBiIiHHS AKICTIO. CTaTUCTUYHI
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METOIN
SIKOCTI.

O©oOoO~NO OB~ WN -

P OLWWWWWWWWWWPNDNDNDNDNNMDNDNNNNEPEEPRPRPERPERPRERPRERERE
QOWoO~NO Ol WNPFPODOO~NOOITRAWNPFPOOO~NOOOLE,WDN - O

KOHTPOJIO. |[HCTpYMEHTH yHpaBiiHHS SIKICTIO Ta MPOLEC pO3ropTaHHsA (YHKIIIH

TemaTHnka 3aBAaHb

. SIKiCTh, BUMOTH JIO SIKOCTI

. @akTopu, 110 BIUIMBAIOTH HA AKICTh

. SIKICTB SIK TOJIOBHUH €JIEMEHT KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI

. YIpaBiiiHHS SKICTIO

. CucTemMHU# TAXII 70 YIPABIIHHS SKICTIO TIPOYKITIT

. CTOPUYHI €Tany PO3BUTKY MEHEIKMEHTY SKOCTI

. «'ypy» siKoCT1

. AHaJII3 IPaKTUKU MEHEHPKMEHTY SIKOCT1 B IIPOBIAHUX KpaiHax CBITY
. ETanu po3BUTKY BITYM3HSIHOTO MEHEIKMEHTY SIKOCT1

. CyuacHull cTaH JisUIbHOCTI 3 MEHEIKMEHTY SIKOCTI B Y KpaiHi

. MixkHapo/iHa Ta perioHajabHa CHIBIIpalsd YKpaiHu y raisy3l MEHEI)KMEHTY SIKOCTI
. [TpuknagHi CUCTEMH MEHEI)KMEHTY SIKOCTI

. [Ipewmii 3a sxicTh

. 6 curm

. bepexunBe BUpOOHUIITBO

. Kaninzen

. TouHo B cTpok

. [TonsiTTS1, MeTa 1 3aBJaHHSI KOHIIEIIT "3arajJsHOro yrpaBJiHHS SKICTIO"
. Erarmm po3Butky konmenitii TQM

. [lpunnunu, Ha skux 6asyerbcst TQM

. OcHogHi ctpaterii TQM

. Merononoris BnpoBapkeHHss TQM

. 3arasnbHi MoJIoXkeHHs Mi>kHapoHux ctanaaptis ISO cepii 9000

. Cucrema ympasiiaas gkicTio y ctagaaptax 1SO 9000

. TpakTyBaHHS OCHOBHHUX IOJIO’KE€Hb CUCTEM MEHEJIKMEHTY SIKOCTI
. 3arajibHi BUMOTH JI0 CUCTEMH YIPABIIHHS SIKICTIO

. BiAnoBimanbHICTh BUILIOTO KEPIBHUITBA B CUCTEMI YIIPABIIHHS SIKICTIO
. Pecypcu B cuctemi ynpaBiiHHS SKICTIO

. Po3po0ka Ta BUIycK mpoayKiii B CHCTEMI YIIPaBIIHHS SIKICTIO

. BumiproBanHsi, aHanmizyBaHHs Ta MOJIIITYBaHHS

. [ToHATTS ayauTy cUCTEMU SKOCTI

. Mera Ta 3aBIaHHs ayIUTy

. CTopoHu ayauty

. [Ipu3HaueHHs 1 BUIU ayAUTY SKOCTI

. O0'exTH ayauTy SKOCTI

. Eranm ayaury

. Ceprtudikariist B CHCTeM1 YIPaBIIHHSA SIKICTIO

. CepTudikaliist CHCTEM SIKOCTI B YKpaiHi

. Opranu o ceptudikaIlii CHCTeM SKOCTI

. [Ipouenypu ceptudikaiii cucTeM sIKOCTI
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41. CyTHICTb CTAaTUCTUYHUX METO]11B KOHTPOJIIO SKOCTI

42. KOHTpOJIbHHI TUCTOK

43. I'icrorpama

44, KoHTpoJibHA KapTa

45. Jliarpama ITapero

46. [TpuumHHO-HaCcTIIKOBA fAiarpaMa IcikaBu (miarpama "pu0'ssauii KicTsk")
47. Jliarpama po3CitOBaHHs

48. CtpaTtudikarris

49. HoBi 1HCTpYMEHTU KOHTPOJIIO SIKOCTI

50. diarpama criopiHEHOCTI

51. Hiarpama (rpadik) 3B's3KiB

52. JlepeBorofioHa niarpama (J1IepeBo pillieHb)

53. MatpuuHa fiarpama (TaOJHIIs sIKOCTI)

54. BektopHa (CTpiiKOBa) Jiarpama

55. [liarpama npuMHSTTS pilieHs (Aiarpama 371HCHEHHS MPOIIECY)

56. Matpuiis npiopuTeTiB (MaTpUIlsd KPUTEPIiB)

57. Texnonorisa po3roptanHs ¢GyHkii sikocTi. KoHueniis Oy IuHKy SKOCTI

PexomengoBana Jiiteparypa

1. anoBan M. 1. YopaBninus skicTio : miapyyHuk. Kuis : LlenTp yuboBoi mitepatypu,
2023. 416 c.

2. MeHeIDKMEHT SIKOCTI Ta cepTudikallis mpoaykii : HaBd. mocid. / 3a pen. B. T.
®enopenka. Kuis : Anepra, 2022. 288 c.

3. [TeryxoBa O. M. YnpaBiniHHS SKICTIO TIAMPUEMCTB B YMOBaX €BPOIHTErpallii : HaBY.
noci6. Kuis : Konmop, 2024. 244 c.

4, Menwsauk O. B., llIkona T. H. 3aransauit menemxMenT sxocti (TQM): mixkHapoaHi
CTaHAApTU Ta NPAKTUKH : HaB4. 11oci0. JIbBIB : Marnomnis 2006, 2023. 320 c.

5. KoBanenko JI. O. YnpapmiHHs SKICTIO O13HEC-TIPOIECIB B yMOBax Iu(posizanii :
HaBy. noci0. uinpo : Cepennsik T. K., 2022. 202 c.

6. [IpoxopoBa B. B., JlaBumoBa O. F). YmpaBiiHHS SKICTIO TOBapiB Ta TOCHYT:
MPaKTUKYM 1 KeiicH : HaBd. noci6. Xapkis : Onai-Ilnoc, 2023. 186 c.

7. llapko M. B. YmpaBiiHHS SIKICTIO Ta €KOJOTIYHUI MEHEI)KMEHT MIANPUEMCTB :
HaBu. 11oci0. Xepcod : Onai-Ilnroc, 2024. 310 c.

8. I'puanoBa B. M. Ynpasninusg sxictio : miapyunuk. Kuis : 3nanns, 2023. 354 c.

9. Tkauenko I. II. [acTpymMeHTH Ta METOIM YNIPABIIHHS SIKICTIO B TyOIIUHOMY CEKTOp1
: HaB4. noci6. KuiB : Anepra, 2024. 198 c.

10.  VYmpaBmiHHS SKICTIO, CTaHAAPTH3AIlIA Ta cepTU(]IKaIllis B yMOBaX TJIOOAIBHHUX
BUKJIMKIB : HaBY. T10ci0. / 3a 3ar. pexn. 1. O. 3axaposoi. Cymu : YHiIBepcuTeTchka kaura, 2025.
276 c.
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10. ®IHAHCOBUM MEHEJJ)KMEHT

3micT

CyTHicTb, MeTa 1 GhyHKIIIT (PIHAHCOBOTO MEHEKMEHTY MMiAPUEMCTBA. MeTO00T1uH1
3acaau ¢GopMyBaHHsS cHCTeM 3abe3reueHHs (DIHAHCOBOTO MEHE/DKMEHTY. YIIpaBIIiHHS
npuOyTKOM. JIMBIJICHIHA TOJITUKA MIAMPUEMCTBA. YTIPABIIHHSA aKTUBAMH IIIIPHEMCTBA.
VYropaBniHHA KamiTanoMm mianpueMctBa. OCHOBU YTNpPaBIiHHS 1HBECTUIISIMU. Y IPaBIiHHS
IPOIIOBUMH TMOTOKaMHU MIiJMPUEMCTBA. YTpaBiiHHSA (piHAaHCOBUMHU pusnkamMu. DiHaHCOBa

cTpareriss  mianpuemcTBa.  OCHOBM  aHTHKPHU30BOTO  (DiIHAHCOBOTO

MITPUEMCTBAMH.

P PP O0O0ONOOTLE WDN -

0.
1.
2.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21,
22,
23.
24,
25.
26.
217,
28.
29.
30.
31.
32.
33.

TemaTHKa 3aBJaHb

. [ToHATTS Ta IPUHIUIHN (IHAHCOBOTO MEHEHKMEHTY.

. Mera 1 3aBnanss Ta GyHKIT piHAHCOBOTO MEHEHKMEHTY.

. OyHKIIT (P1HAHCOBOTO MEHEHKMEHTY.

. @1HAHCOBUH MeXaHI3M, HOTO CKJIaJIOBI €JICMCHTH.

. Opranizarriiiae 3a6e3nedeHHs (1HaHCOBOTO MEHEIKMEHTY.

. [npopmariitne 3abe3neueHHs piHAHCOBOTO MEHEIKMEHTY.

. Cucrema BHYTPIIIHHOTO (H1HAHCOBOT'O KOHTPOJIIO.

. MeTtoauuHuii IHCTpYMEHTap1i OLIHKK BapTOCTI IPOIIEH y yaci
. [IpubyTok sk 00'e€KT (HiHAHCOBOTO MEHEI)KMEHTY.

CyTHICTb AUBIJICHIHOI MOJITHKY MIMPUEMCTBA Ta TIOKA3HUKH 11 €(DEKTUBHOCTI.

3MICT OCHOBHUX T€OPid AUBIICHAHOI MOTITHKHY.

dopmu Ta Tpoleypa BUILIATH TUBIACH/IIB.

VYmpasiinas Butpatamu. EQexT onepaiiifHoro 1eBepuKy.
ExonomiuHa CyTHICTH 1 KJIacu]ikailisi akTUBIB MATPUEMCTBA
Mera 1 ck1a710B1 yIIpaBIiHHSI O0OPOTHUMHU aKTUBAMHU
VYrpaBiiHHS 3amacamu MiANpUEMCTBA

VYrpaBiniHHs Ae01TOPCHKOIO 3a00pTrOBaHICTIO

VY1paBiHHS TPOIIIOBUMH aKTHBAMHM

VYrpasiinus (GiHaHCYBaHHSIM 0OOPOTHUX aKTUBIB MIANPUEMCTBA
CyTHICTh KanmiTajly DIANPUEMCTBA Ta KOTO BUIU.

BrnacHuii kamiTan ta #oro ¢opMyBaHHS.

VYrpaBiaiHHS €MICI€I0 aKITiH.

VYmpasiinas GopMyBaHHSM TO3WKOBHUX KOIITIB MIAIMPHEMCTBA.
VYrpaBiiHHS 3aTy4eHHSIM OaHKIBCHKOTO KPEIUTY.

Bapricth kamiTany mianprueMCTBa Ta MOPSAIOK 11 BUSHAYCHHS.
VYrpaBiiHHs CTPYKTYpoto Kamitany. DiHaHCOBHI JIEBEPUITK.
ExonomiuHa CyTHICTH IHBECTHIIIH Ta 1X Kiacudikaris.
[HBecTHIlIiiHA MOTITHKA TIAIPUEMCTBA Ta 11 OpMyBaHHS.
VYrpaBiiHHS peaTbHUMU 1HBECTUIIISIMU.

MeToaH OLIHKHU JOIUILHOCTI KaliTAJIOBKJIAIEHbD.

CyTb Ta 3aBaHHs YIPaBITiHHS (JIHAHCOBUMH 1HBECTHILIISIMHL
VYrpaiiHHS TOPTHETLHUMHA 1HBECTHUIIISIMH.

I'poroBi moToku sik 00'eKT PiHAHCOBOTO MEHEHKMEHTY .

yIpaBIiHHS
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34. Knacudikartiist TpoOIIOBUX MOTOKIB.

35. 3aranpHi MIX0IU A0 YIPABIIHHS TPOIMIOBUMH ITOTOKAMHU.

36. MeTonu Ta IHCTPYMEHTH ONTUMI3aIlii TPOIIOBHUX MOTOKIB MIIPHUEMCTRA.

37. I1nanyBaHHS TPOIIOBHUX MOTOKIB.

38. CyTb 1 BUaM (DiHAHCOBUX PH3HUKIB.

39. Kpurepii cTymneHs pu3mky.

40. BuzHaueHHs pU3UKY 32 MOJICJUTIO OI[IHKY KaIl. aKTHBIB.

41. 3micT ynpaiiHHS (PIHAHCOBUMHU PU3UKAMHU

42. Mexanizmu HelTpamizaiii (1HAaHCOBUX PU3UKIB

43. CyTHICTb Ta MPUHIUIN PO3POOKH (HIHAHCOBUX CTPATETiil MiAITPUEMCTB.

44, Knacudikairist (piHAaHCOBUX CTpaTeTiil.

45. OcHOBHI eTtarnu (popmyBaHHS 1 peasizallii (PiHAHCOBOI CTpaTerii MiAMPUEMCTB.

46. CyTHICTb Ta MIPUHIIUIIN aHTUKPU30BOTO (DIHAHCOBOTO MEHEIKMEHTY

47. EkoHOMIYHA CYTHICTh caHallii MiANPUEMCTBA SIK €JIEMEHTY aHTUKPU30BOIrO
YIIpaBJIIHHS

48. PecTpykTypu3alliss MANPUEMCTBA y CHCTEMI aAHTHUKPU30BOTO (DiHAHCOBOTO
YIPaBIIHHS
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11. HAYKOBE MUCJIEHHSA TA JOCIIJHUIBbKA CITPOMOKHICTD

3micT

MeTtononoriyai 3acagu HAyKOBHX JOCHIIKeHb y cdepi MeHemxmeHTy. CyTHICTh
HayKH, HAyKOBOTI'O II3HAaHHS Ta HAYKOBOTO JoCiiKeHHs. DopMyBaHHS HAyKOBOI IPOOJIEMH,
BU3HAUYEHHS 00'€KTa, MPEAIMETa, METHU Ta 3aBJaHb JOCHIKeHHs. DopMyBaHHS 1 IepeBipKa
HayKoBHX rinmoTe3. CHUCTeMHUN MiAXiA Yy HAYKOBUX JOCTIIPKEHHSAX MEHEIKMEHTY.
TeopeTnyHi Ta eMITipyYHI METOAW AOCHIKeHHs. [lnanyBaHHs i opraHi3ailisi HAyKOBOTO
JOCTKEHHS. AHaNi3, y3araJbHeHHs Ta IHTepIpeTallis pe3yabTaTiB AochikeHb. HaykoBa
OOTIPYHTOBAHICTh Ta IOCTOBIPHICTH pe3yNbTaTiB. EQEeKTUBHICTH HAyKOBO-TOCIITHUX POOIT:
€KOHOMIYHA, CcoLlajbHa Ta HAYKOBO-TEXHIYHA. MEHEIKMEHT $K OO0'€KT HayKOBOI'O
nociikeHHsl. OcHOBHI (QYHKIT, TPUHIMUINA Ta METOJIM MEHEIKMeHTy. OpraHizamiiiHi
CTPYKTYpH yHpaBIIiHHS, MOTHUBALlisl, I€JIETyBaHHS TOBHOBAYKEHb 1 IPUIHATTS YIIPaBIIHCHKUX
pimieHs. BukoprctanHsa cydyacHuX 1H(pOpMaiiHUX TEXHOJIOT 1M, HU(poBOi TpaHchopmarlii Ta
MITYYHOTO IHTEJEKTY B YIPaBIIHCHKUX OCIIPKeHHAX. HaykoBa HOBM3HA Ta MpakTUYHA
IIIHHICTB PE3yJIbTaTIB HOCIIKEHb ¥ chepi MEHEHKMEHTY.

TemaTHKka 3aBJaHb

Tema 1. Haykosi gocnimxeHHs y chepi MeHemkMeHTy. CyTHICTh HAyKH Ta HAYKOBOTO
nociipkeHHs . MeTa, 00'ekT 1 nmpeamer aochipkeHHs. DopMyBaHHS HAYKOBOI MPOOJIEMHU.
TeopeTnuHe Ta MpaKTUYHE 3HAYEHHS PE3YyJbTATiB JOCHikeHHs. OCOOIMBOCTI HAYKOBUX
JOCIIKEHB Y c(hepl MEHEKMEHTY.

Tema 2. Metonosioris Ta METOJM HAYKOBUX MOCIIIKEHb. METOI0J0TIYHI OCHOBHU
nocnimkeHb. TeopeTtnuni Ta emmipuyHi mMetonu. CrocTepekeHHs, aHalli3, y3arajlbHEHHS,
MOJICTIOBaHHS, CUCTEMHHMH miaxia. Bubip MeToiB BIANOBIIHO JO METH Ta 3aBJaHb
JOCIIKEHHS.

Tema 3. Opranizamiss nOporecy HAyKOBOTO JOCHiKeHHS. ETanmu HaykoBOro
nociipkeHHs. @opMyTIOBaHHS MPOOJIEMHU, BUCYHEHHS TIIOTE3, MJIAaHYBaHHS JOCJI1I>KCHHS,
OTPUMAaHHS Ta y3arajJbHEHHS pe3yJbTaTiB. 3a0e3MeyeHHs] JOCTOBIPHOCTI Ta CHCTEMHOCTI
pe3yIbTaTIB.

Tema 4. OriiHOBaHHS pe3yJIbTATUBHOCTI HAyKOBHUX JOCIHIKeHb. EKOHOMIYHA,
comiaJibHa Ta HAYKOBO-TEXHIYHA €(EeKTUBHICTh JOCHiKeHb. Kpurtepii oIiHIOBaHHS
pe3yibTaTiB HAyKOBOI AlsUIbHOCTI. [IpakTHuHEe BUKOPUCTAHHSA PE3YJbTaTiB JOCHIJKEHb Y
JUSITBHOCT1 OpraHizalii.

Tema 5. Teopernuni ocHOBH MeHEKMEHTY. CyTHICTb YIIPaBIIHHS Ta MEHEIKMEHTY.
MeHemKkMeNT K Hayka 1 npakTtuka. [Ipunuunu menemxMenTy. O0'eKT 1 Cy0'eKT yrpaBIiHHS.
OcHoOBHI (PyHKIIIT MEHE/DKMEHTY: TJIaHyBaHHsI, OpraHi3yBaHHs, MOTHBALlIS Ta KOHTPOJIb.

Tema 6. Opranizaiis Ta yOpaBiIiHHA TISUIBHICTIO mianpuemcTBa. OprasizaiiiHi
CTPYKTYypH ynpasiiHHs. JIiHiliHa, QyHKI[IOHAIbHA, TMBI1310HATIbHA Ta MAaTPUYHA CTPYKTYPH.
JleneryBanHa mnoBHOBakeHb. Llim miampuemctBa. OCHOBH TPUMHATTS YIPaBIIHCHKUX
pILIEHB Ta €Tanu YIpaBiIiHCHKOTO LUKITY.
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Tema 7. MortuBariis, aiaepcTBO Ta €(PEKTUBHICTh YNpaBiiHHA. Teopii MOTHBAIIii.
MortuBamiitai Ta ririeHiydi ¢axktopu. Ctuni kepiBHULTBA. E(eKTHBHICTH BUKOPHCTAHHS
pecypciB MiANpUeEMCTBA. AHaI3 BHYTPIIIHBOTO Ta 30BHINIHBROTO CEPEJOBHIIA OpraHi3allii,
SWOT-anaunis.

Tema 8. CyuacHi HampsIMH PO3BUTKY HAayKH Ta MEHEIKMEHTY. |HHOBaliMHUI
PO3BUTOK MeHemKkMeHTy. [ludposizaiis ynpaBiaiHHS, BUKOPUCTAHHS 1H(POpMAIIHHUX
TEXHOJIOTIM Ta MITYYHOrO IHTENEKTy B YIPAaBIIHCHKIM AisuibHOCTI. HaykoBa HOBHM3Ha Ta
paKTUYHA 3HAYYIIICTh PE3YJbTATIB JOCIIXKeHb. [IpeacTaBieHHs pe3ynbTaTiB y HAYKOBUX
nyOmikamiax, kamiikamiiHux po0OoTax, TUCEpTallisfx, MPOEKTaX Ta IHIIMX HAayKOBO-
MPaKTUYHUX PO3pOOKaX.
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I11. HOPAJOK MPOBEJEHHS TA KPUTEPII OLIIHIOBAHHS BCTYITHUX
BUITPOBYBAHb

dopMa IPOBENCHHS ICTIUTY 31 CEMIATBHOCTI — MICHMOBA Y BUTJISII TECTOBHUX 3aB/IaHb.

CrpykTypa TecToBHX 3aBJaHb nependadae 10 TemaTHyHUX OJIOKIB 13 BUOOPOM OJTHI€T
MpaBUJIbHOI BIJIMOBIAI Y KOXKHOMY TecToBOMY 3aBiaHHi1 (30 TectoBuX 3aBaaHb). KoxxHe
TECTOBE 3aBIaHHS OIIHIOETHECA B 01uH 0as1. Yac Ha BukoHaHHA — 120 XBUINH.

3a pe3ynbTaTaMy BCTYITHOTO BUIIPOOYBaHHA BCTYMHUK oTpumye Bij 0 10 30 TecToBHX
0aiiB, KOTpl MEPEBOAATHCS B peHTHUHTOBY oOLiHKY Bix 100 mo 200 OamiB BiAMOBIAHO A0

TaOJIHII:
KinpkicTh TECTOBHX PeiliTuHrOBa OllinKa KiabkicTh TECTOBHX PeiiTuHroBa ominka
o0ajiB oajiB
0-9 He CKJIAB 20 150
10 100 21 155
11 105 22 160
12 110 23 165
13 115 24 170
14 120 25 175
15 125 26 180
16 130 27 185
17 135 28 190
18 140 29 195
19 145 30 200

IV. OCKAPKEHHSA PE3YJIBTATIB ICIIUTY 31 CHEIIAJIBHOCTI

BerynHuk mae mpaBo Ha TOAaHHS amesAlii Ha pe3yjbTaT BCTYMHOTO ICHUTY 3i
CHELIaJIbHOCTI, SIKa PO3TIISIAAETHCS ANeNSIIHHO KOMICIER, CKIIAJ] Ta MOPSII0K pOOOTH SIKOT
3aTBEPKYIOTBCS HAKa30M peKTopa. ATMeNsii MOAalThCsl BCTYMHUKOM OCOOHMCTO B
MMCHMOBIM (pOopM1 HE Mi3HIIIE HACTYITHOTO JIHSI MICIIs OTOJIONICHHS Pe3yJIbTaTiB BCTYITHOTO
ICIIUTY 31 CIeLiaabHOCTI.
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